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Mais uma vez chegamos ao periodo eleitoral. Este é o
momento mais importante do processo democratico
em que estamos inseridos. E agora que o brasileiro
exercera o seu poder por meio das urnas.

Em 2 de outubro, escolheremos os representantes
para os cargos de deputados estadual e federal, go-
vernador, senador e presidente da Republica. Os elei-
tos ditarao os rumos do pais, dos estados e, sobretudo,
da nossa regiao. Por essa razao € importante marcar
presenga. Afinal, votar é um ato de cidadanial
Segundo o Tribunal Regional Eleitoral, o Parana tem
8,4 milhdes de eleitores e uma vasta opgao para es-
colha: cerca de 1,5 mil candidatos. Surge, portanto, a
principal e mais significativa reflexao deste momento:
em quem votar?

Para além da sinergia de pensamentos, proximidades
partidarias e ideoldgicas, é fundamental analisarmos
as propostas, planos e realizagoes, no caso daqueles
gue ja ocupam cargos publicos. Mas também é funda-
mental saber onde estao situadas as bases eleitorais,
ou seja, qual cidade ou regiao o candidato representa
ou se propoe a representar.

No final da década de 1990 a ACIM promoveu duas
importantes campanhas com essa preocupacao. Uma
visou elevar para 200 mil o numero de eleitores no mu-
nicipio, de modo a ampliar a representatividade; outra
estimulou eleitores a votar em candidatos que pudes-
sem atrair mais recursos para Maringa por meio de
fontes orgamentarias do estado e da Unido. Lembran-
do que a entidade sempre atua de forma apartidaria,
prerrogativa prevista em estatuto desde 1961.
Daquele movimento, que teve a participagao da socie-
dade civil organizada, a cidade viu crescer, € muito, 0s
aportes de recursos publicos em obras do municipio.
Invariavelmente, todos ganharam.

2>) PALAVRA DO PRESIDENTE

A PROXIMIDADE
COM OS ELEITOS
SERA IMPORTANTE
PARA PROPOR
PAUTAS HA MUITO
TEMPO DEFENDIDAS
PELA CLASSE
PRODUTIVA

A articulagdo em todas as esferas se faz primordial
para o desenvolvimento de projetos que impactam di-
retamente nossas familias e nossos negdécios. Além de
um municipio pujante, a base para o crescimento conti-
nuo e sustentavel também se faz por meio de parceiras
entre os demais entes publicos. Eis um dos principais
motivos do sucesso por aqui.

Outros pontos que cabem destaque sao os projetos
apresentados pelos candidatos e quais deles sao so-
bre as reformas administrativa, tributaria e politica.
Afinal, sem as reformas, ndo conseguiremos avangar
com um crescimento econdmico robusto e sustentavel.
A ACIM mais uma vez esta realizando uma campa-
nha incentivando que os eleitores da regiao escolham
candidatos da prdépria regiao, facilitando o dialogo, co-
brangas, bons projetos de desenvolvimento e votos fa-
voraveis aos interesses da populagao. A proximidade
com os eleitos sera importante para propor pautas ha
muito tempo defendidas pela classe produtiva e cujos
projetos de lei estao engavetados, como as reformas
tributaria e administrativa. Empreendedores clamam
por um melhor ambiente de negdcios, 0 que aumentara
a competitividade, mas isso passa, necessariamente,
por leis e pela reducao do custo Brasil. E essas pau-
tas dependem da Camara Federal, Senado e da sangao
presidencial, justamente os cargos que vamos eleger
em breve.

Vale lembrar que no site do Tribunal Superior Eleitoral
ha a biografia de todos os candidatos. Aproveite para
descobrir a cidade ou regiao que eles representam.
Nao esqueca: a sua escolha deve beneficiar, claro,
onde vocé mora. Nos, maringaenses, agradecemos!

Michel Felippe Soares ¢ presidente da Associagao
Comercial e Empresarial de Maringa (ACIM)



ENTREVISTA

Se internamente enfrenta inflagao
alta e eleigdes, o Brasil pode ter
boa oportunidade diante da guerra
entre Russia e Ucrania, diz o
economista Luiz Fernando Medina:
“dos Brics, o Brasil esta em melhor
posicao e pode ter virado um porto
mais seguro e interessante aos

investidores”

REPORTAGEM DE CAPA

Depois de descontaminadas,

as embalagens de defensivos
agricolas tornam-se matéria-
prima para a construgao civil

e infraestrutura na Cimflex, de
Ricardo Jamil Hajaj; para cumprir
lei ou como oportunidade de
negocio, empreendedores dao novo

destino ao ‘lixo’

NEGOCIOS

Quando a empresa de
contabilidade em que
trabalhava foi vendida e tendo
carteira propria de clientes,
José Gomes Ferreira deu inicio
ao escritorio Gomes, que hoje
conta com a ajuda da esposa,
filhos e 65 colaboradores;

a série ACIM 70 anos conta
histérias de empresas com

décadas de trajetoria

TRABALHO

Na Lins de Vasconcellos, conta a gestora
Ana Carolina Trindade, ha lista de espera
para a formagao de aprendizes; com

as leis de cotas e do jovem aprendiz,
empresas recorrem a instituicoes para
cumprir legislagao, mas nem sempre
isso é facil, principalmente no caso de
deficientes

NEGOCIOS

Antes cozinheira de panquecas saudaveis,
Clarice Mateus encontrou no mercado
vegano uma oportunidade de crescer

e assumiu a marmitaria Da Terra

Alimentagao Saudavel; e é neste setor
que apostam empreendedores dos mais
variados segmentos, de cosméticos a
emporio
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COCO BAMBU EPARIS 6

FOTO/DIVULGAGAO

Duas redes do segmento gastrondmico
inauguraram recentemente unidades em
Maringa: Coco Bambu e Bistroé Paris 6
(foto), ambos no Shopping Catuai. O Coco
Bambu, que é referéncia em pratos que
levam frutos do mar frescos, recebeu in-
vestimento de RS 6 milhGes e gera mais
de 150 empregos diretos e indiretos. O
restaurante tem 1,2 mil metros quadra-
dos e capacidade para 350 lugares, dis-
ponibilizando salao principal, varanda,
adega com mil rétulos de vinhos, espago
kids e espago pet.

A outra novidade é o Bistrd Paris 6, que
escolheu Maringa para sediar a primei-
ra unidade da franquia no interior do
Parana. O modelo de operagao é no es-
tilo petit bistrd, com cardapio recheado
de cafés, bolos, lanches rapidos, doces,
porgoes para compartilhar e selegao de
receitas famosas assinadas pelo em-
presario e fundador da rede, Isaac Azar.
O ambiente da casa segue 0s padroes
dos demais enderegos da rede, com ar-
quitetura no estilo vintage, inspirada na
Paris dos anos 1920. Com aproximada-
mente 200 metros quadrados, o restau-
rante tem capacidade para cem pessoas
na area interna.

Setembro/Outubro/2022

FOTO/DIVULGAGAO

PARATLETA MARINGAENSE

Representando Maringa, o paratleta Ricardo
Alexandre de Souza ganhou a prova de Trés
Tambores, na categoria paratambor, no 45°
Campeonato Nacional do Quarto de Milha,
realizado em julho em Aragatuba/SP. Ele con-
cluiu a prova em 1min41ls, recebendo fivela e
troféu como prémios.

Assessor da diretoria técnica da Secretaria
de Esporte e Lazer da prefeitura de Maringa e
com trés graduagodes no curriculo, Souza tem
paralisia cerebral, motivo pelo qual realiza fi-
sioterapia. E foi gragas a um projeto da fisio-
terapeuta Cynthia Catarina de Oliveira que a
trajetdria no paratambor comegou. Ha um ano
Cynthia montou a equipe Anjos de Deus, com
quatro integrantes e a ajuda do marido, Amil-
ton Luiz dos Santos, que é treinador do grupo,
e um auxiliar técnico — Cintia € a técnica.

“A sensacgao de ganhar a competicao é muito
boa, até porque treinei para isso. E um senti-
mento de que estou representando o Parana e
especialmente Maringa”, relata Souza. Todos
os atletas da equipe, que tem patrocinio da GT-
Foods e All Hunter, foram premiados no cam-
peonato nacional.



PREFEITURA REASSUMIRA

Em julho, o prefeito Ulisses Maia re-
cusou a proposta da Sanepar para
a renovagao de contrato da presta-
gao de servigo de agua e esgoto da
cidade, no valor de RS 300 milhdes. A
justificativa é que a prefeitura quer
a redugao do valor da tarifa de con-
sumo. Assim, o municipio, que calcula
gue anualmente o lucro com a opera-
cao na cidade seja de RS 100 milhoes,
reassumira o servigo até a abertura
de processo licitatorio.

O contrato com a Sanepar esta ven-
cido desde 2010. Um ano antes, o Mi-
nistério Publico ingressou com agao
questionando a validade de um aditi-
vo assinado em 1996, que prorroga-
va a concessao até 2040 em Maringa.
0 motivo foi a auséncia da assinatu-
ra do aditivo pelo Poder Legislativo.
Apds o transito em julgado e a baixa
no processo, que pode acontecer em
setembro, tera inicio a fase de cum-
primento de sentenca, quando o mu-
nicipio solicitara a retomada dos ser-
vigos para abrir processo licitatério.

LEI REGULAMENTA

Empreendedores de Maringa podem
comercializar produtos alimenticios em
bicicletas, as foodbikes, conforme lei n°®
11.487/2022, aprovada em julho, que
estabelece que os alimentos devem ser
produzidos em casa e cumprindo todas
as exigéncias da Vigilancia Sanitaria.
Também serao definidos os locais para
a atividade, que necessariamente deve
ser itinerante.

Além disso, os vendedores deverao ex-
por em seus veiculos a cépia do alvara
de funcionamento e o documento origi-
nal da licenga sanitaria.

DIVULGAGAO

UNICV LANCA 17 CURSOS

O Centro Universitario Cidade Verde (UniCV) lan-
gou, em agosto, 17 cursos de graduagao na mo-
dalidade a distancia, comemorando os 17 anos
de histdria. Alguns sao inéditos para atender
novas areas. Entre as graduagdes disponiveis
estao Investigagao Forense e Pericia Judicial;
Cidades Inteligentes e Sustentaveis; Despa-
chante Documentarista; Educador Social; Em-
preendedorismo Educacional; Engenharia de
Dados; Gestao de Esporte; Formagao em Teoria
Psicanalitica e Midias Sociais e Digitais. Dos
novos cursos, ha bacharelado, com duragao de
trés a quatro anos, e Tecnoldgico, com duragao
de dois a dois anos e meio.

“Sao areas que cresceram muito nos ultimos
anos e com ampla possibilidade de atuagao”, diz
o diretor académico, Alex Alves.

Além dos cursos inéditos no pais, a lista das
novas graduacgoes inclui: Administragao Publi-
ca; Seguranga no Transito; Design de Produtos;
Publicidade e Propaganda; Relagdes Internacio-
nais; Design de Animacao; Segurancga no Traba-
lho; e Gestao do Agronegdcio.

NUMERO DE MEIS MAIS

Em Maringa, o numero de Microempreendedores
Individuais (MEIs) mais que dobrou nos ultimos cin-
co anos. No final de 2016 eles somavam 14.633, e
hoje sao cerca de 39.600, que movimentam RS 1,8
bilhao anualmente. Com esses numeros, Maringa é
destaque na abertura de MEIs entre as cidades pa-
ranaenses com mais de 300 mil habitantes, atras
apenas de Curitiba.

REVISTA ACIM
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RECEITA DA
DESCONTO

A partir de 1° de setembro os con-
tribuintes com dividas com a Recei-
ta Federal poderao renegociar os
débitos com até 70% de desconto.
Isso porque a receita publicou por-
taria, em 12 de agosto, aumentando
os beneficios para quem quer par-
celar dividas tributarias que nao es-
tao sob contestagao judicial. Parao
publico geral, o desconto para a re-
negociacao de dividas aumentou de
50% para 65%, sendo que para em-
presas (de todos os portes), o des-
conto podera ser de até 70%.

O prazo de parcelamento também
foi ampliado: de 84 para 120 meses
para o publico geral e até 145 me-
ses para empresas. Ja o parcela-
mento das contribuigbes sociais foi
mantido em 60 meses.

Os devedores de impostos ainda nao
inscritos em divida ativa poderao
apresentar proposta individual de
transacao ao Fisco, inclusive os que
qguestionam o débito na esfera ad-
ministrativa ou que tiveram decisao
administrativa definitiva desfavora-
vel. Inicialmente os contribuintes que
devem mais de RS 10 milhdes ao Fis-
co poderao apresentar proposta in-
dividual a partir de setembro, mas a
Receita devera publicar edital para
a transacgao tributaria de dividas de
pequeno valor. As empresas poderao
usar os prejuizos fiscais do Imposto
de Renda Pessoa Juridica e a base de
calculo negativa da Contribuigao So-
cial sobre o Lucro Liquido (CSLL) para
abater em até 70% o saldo remanes-
cente da divida apds os descontos.

Setembro/Outubro/2022
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ANYMARKET ADQUIRE

Em julho, o Anymarket, hub de integracao de vendas de
marketplaces lider na América Latina, adquiriu a Centry,
startup chilena. Assim, 0 hub passa a atender mais de 2,5
mil lojas integradas na América Latina, oferecendo inte-
gracdoes com Mercado Libre, Amazon, Dafiti, Linio, Ripley,
Falabella e Paris. A movimentacgao leva também a incor-
poragao de mais de 20 colaboradores e quatro sécios,
que se juntam ao quadro do Anymarket.

Ainda em julho, o Anymarket, pertencente ao Grupo DB1,
com sede em Maringa e que emprega 750 pessoas, con-
cretizou a aquisigao da Sagal, hub lider de integragoes
de marketplaces do Uruguai. Para o CEO do Anymarket,
Rodolfo Helmbrecht, as aquisigdes recentes sao o inicio
de uma operagao global. “Com a consolidagao na Amé-
rica Latina, podemos agora ter uma oferta uUnica para
sellers que vendem ou pretendem vender em outros pai-
ses”, afirma. Os sellers atendidos passam a poder operar
em sete paises: Brasil, Chile, Uruguai, Argentina, México,
Peru e Colémbia; na foto, Ilson Rezende, da DB1, e Juan
Francisco Salas Correa, co-fundador da Centry e agora
sécio do Anymarket
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Na economia um nhovo nhormal
Vvirou um novo anormal

>

Quem é?
Luiz Gustavo Medina

O que faz?
Economista

E destaque por?
Especialista em
economia doméstica e

colunista da CBN

IVAN AMORIN

Depois de dois anos turbulentos por causa da pan-
demia da covid-19, o ano de 2022 chegou acenan-
do para a retomada da normalidade. S6 que o tdo
aguardado 'novo normal’ ficou na promessa, ao me-
nos no que diz respeito a economia, segundo o eco-
nomista Luiz Gustavo Medina, o Teco Medina.

Isso porque, explica o colunista da Radio CBN, a eco-
nomia brasileira esta sob o impacto de trés eventos
importantes e raros de ocorrer concomitantemente:
alta global da inflacdo, guerra na Ucrania e eleicdo
presidencial. "O que era para ser um novo normal
virou um novo anormal’, diz ele, que é formado em
Financas pelo Insper e tem no curriculo mais de 20
anos de atuacdo no mercado financeiro.

Teco Medina falou sobre este ‘novo (a)normal da
economia’ para os participantes do Ciclo de Pales-
tras CBN, realizado em 11 de julho, em Maringa. Em
entrevista a Revista ACIM, o economista falou ainda
sobre financas domésticas e deu dicas de investi-
mentos.

Setembro/Outubro/2022

A INFLACAO E UMA PREOCUPACAO GLOBAL.
NO BRASIL, O QUE PODEMOS ESPERAR ATE O
FIM DO ANO?

A boa noticia é que a inflacdo, provavelmente, fez pico
em junho. Teve deflacdo em julho e deve ter em agosto.
A ma noticia € que vai ficar alta. Em dezembro, deve
estar mais ou menos em 7%, no maximo 7,5%. Prova-
velmente 0 ano que vem sera um pouco menor, mas a
custa de crescermos menos.

0S BANCOS CENTRAIS MUNDO AFORA TEM
ELEVADO A TAXA DE JUROS. COMO DEVE SER
A ATUAGCAO DO NOSSO BANCO CENTRAL?

O nosso esté a frente dos demais. Subimos juros muito
antes de todo mundo, aliés, tivemos um ciclo fortissimo
de alta. Em agosto deve ter sido a Ultima alta. Ja em
2023 os juros devem cair porque a inflacdo comeca a
arrefecer neste segundo semestre e provavelmente no
ano que vem. Todo mundo sofre com a inflacdo, e ela
esta mais alta e persistente do que se imaginava. No ini-



cio de 2021, os bancos centrais fa-
lavam que era um ciclo temporario,
um problema na cadeia produtiva e
que logo assentaria, mas néo foi o
que aconteceu. No Brasil, a inflacdo
ficou acima de dois digitos por mui-
to tempo, e s6 para um digito em
agosto baixou.

QUAL A CONSEQUENCIA DE
CRESCIMENTO ECONOMICO
MAIS INFLAGAO?

N&o adianta ter crescimento com in-
flacdo porque se dé dinheiro numa
m&o e tira de outras duas. O brasileiro
ja comecou este ciclo endividado, e af
veio a pandemia e derrubou a renda
de muitos. Veio a inflagdo e baguncou
de vez. O fato é que a despesa subiu e
a renda ndo acompanhou. Isso vai de-
morar para se reverter. £ preciso que
a economia cresca e a inflacdo ceda
para que as pessoas voltem a ter um
orgamento um pouco mais equilibra-
do. Esta é a parte mais dificil ou lon-
ga de ser corrigida porque € preciso,
concomitantemente, gerar empregos,
gerar salarios melhores e baixar a infla-
¢do. O brasileiro deve ter perdido uns
15% de poder de compra nos Ultimos
18 meses. Uma perda entre 5% e 10%
ainda da para fazer ajuste. Quando
passa deste nivel ndo tem o que fa-
zer. Tem gente que perdeu até 30% do
poder de compra. Num tombo deste
é dificil organizar o orcamento. E parar
de comer, mudar de casa ou tirar al-
guém da escola. Ha aqueles que ten-
tam ir driblando e empurrando para
0 més seguinte tentando achar uma
solucdo, mas nao tem mégica.

A DISPUTA ELEITORAL QUE SE
APROXIMA TEM IMPACTADO
A ECONOMIA BRASILEIRA?

Por enquanto, muito pouco. Talvez
pelo fato de acreditarmos em um
segundo turno e termos, pela pri-
meira vez na histdria, dois candida-
tos que ja foram presidentes: Bolso-

naro e Lula. Isso diminui um pouco
0 grau de incerteza, e também de
esperanca porgue ja se sabe o pior
e o melhor cenario dos dois.

A REDUCAO DO PRECO DOS
COMBUSTIVEIS NAO FOI

UM ESFORCO DO GOVERNO
PENSANDO NA ELEI(;IN\O?

Tudo é o governo pensando na cor-
rida eleitoral. O que discordo um
pouco das criticas ao governo neste
momento é que as pessoas estao ig-
norando o fato de haver uma guerra.
N&o da para lidar com um fato deste
tamanho usando as ferramentas de
sempre. O preco do petréleo subiu
50% este ano, isto afeta gas, gasoling,
diesel. Todos os paises estdo tentando
amenizar o impacto a populagdo. O
Brasil tem que tentar também.

O DOLAR TEM OPERADO
ACIMA DOS R$ 5. HA
PREVISAO DE RECUO?

O dolar tem oscilado bastante por-
que tem acontecido muita coisa aqui
e 14 fora. Toda vez que ha uma in-
dicacdo ruim no governo, a moeda
americana sobe. O dolar subiu mais
de 10% em junho quando se come-
cou a discutir a PEC para furar o teto
de gastos. Por outro lado, ha uma
guerra opondo dois palses grandes
e produtores de itens importantes,
como petroleo, gas, fertilizantes,
alimentos. De um lado esta a Ucra-
nia que ndo consegue exportar os
alimentos. Do outro, ha as san¢des
impostas a Russia, que na verdade se
voltam contra os demais paises por-
que esta se tirando de 10% a 12% da
oferta desses produtos no mercado
e ndo se consegue substitui-los, en-
tdo o preco explode.

DA PARA FAZER UMA
PREVISAO PARA OS
PROXIMOS MESES?

Penso que o dodlar deveria estar abai-

xo dos R$ 5, mas ha nele componen-
tes que ndo podem ser desprezados
que sdo a protecdo e 0 medo, porque
temos uma eleicdo, ha uma guerra,
tem-se uma PEC para aumento de
gasto publico, que € por seis meses,
mas no Brasil sempre acaba se tor-
nando permanente. Diante disso, 0s
investidores ou qualquer pessoa pen-
sam: vou segurar esse dolar um pou-
CO porque pode ser que a coisa piore.
Por isso faz sentido que, ao menos
até as eleicdes, o dolar fique mais alto
do que deveria.

EM JULHO, PELA PRIMEIRA VEZ
EM 20 ANOS, O EURO ATINGIU
O MESMO VALOR DO DOLAR. O
QUE EXPLICA ESTA PARIDADE
ENTRE AS MOEDAS?

De forma simplista, isso reflete o de-
clinio da Europa como grupo eco-
ndmico. A zona do euro € uma ideia
legal em termos de geopolitica, facili-
dades e livre comércio, mas na prati-
ca é fazer uma grande torre de babel.
Coloca-se uma Alemanha, que € uma
poténcia industrial, com contas em
ordem e moeda forte, junto a Grécia,
que esta em frangalhos. Poe a ltalia,
com uma divida superalta, ao lado da
Franca, que é contra varias medidas.
O resultado é que a Europa tem cres-
cido menos do que os Estados Uni-
dos nos Ultimos tempos, e provavel-
mente crescera para sempre menos.
Neste momento, os juros subiram no
mundo inteiro, menos na Europa. E
os juros altos fortalecem a moeda.
Por fim, a guerra pega a Europa em
cheio. Todo o gas que a Alemanha
consome vem da Russia, e a Russia
estd ameacando fechar a torneira e
gerar um problema enorme para 0s
alemaes. Logo, se a Europa é pior do
que os Estados Unidos, a moeda néo
pode ser mais forte.

TEM REFLEXO PARA O BRASIL?
Pode impactar se o Brasil souber

REVISTA ACIM n
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aproveitar ja que, em termos absolu-
tos, o pais ndo ficou melhor do que
era no inicio do ano, mas, em termos
relativos, talvez sim. O cenario mos-
tra a Russia e a China e do outro, a
Europa e os Estados Unidos. Com to-
das estas san¢des e movimentacoes,
talvez surjam dois blocos geopoliticos
de novo, pelo menos em comercio.
E dos Brics [agrupamento de paises
de mercado emergentes], o Bra-
sil esta em melhor posicao, ja que a
Russia esta em guerra, a China apoia
0s russos, a India esté pior do que o
Brasil e a Africa do Sul sofre com a
inflagdo. Entdo o Brasil pode virar um
porto mais seguro e interessante aos
investidores, principalmente porque o
mundo esta clamando por alimento e
energia, e ndo tem ninguém que pro-
duz mais alimentos do que nos e tem
possibilidade de produzir energia.

E PARA ISSO ACONTECER, O
QUE E PRECISO?

E preciso que o governo ndo atra-
palhe e crie um ambiente de nego-
cios melhor. O ambiente no Brasil
melhorou um pouco, mas ainda é
muito ruim. A Justica demora, as
leis sdo dificeis, existe burocracia,
uma ideia de que tudo é mais com-
plicado do que precisaria. O gover-
no poderia ajudar com infraestru-
tura, e isso tem sido feito por meio
de concessdes e leilées, mas pode-
ria fazer mais rapido. Poderia fazer
a reforma tributaria, que ajudaria
as empresas a melhorar a dinami-
ca dos negdcios e tornaria o pais
mais atraente para investidores e
empresas estrangeiras, que che-
gariam com capacidade para gerar
emprego e renda. O Brasil ainda é
um pais muito dificil de fazer inves-
timento. Tem-se ainda a sindrome
da canetada, que corta um impos-
to e cria outro. Dal da noite para o
dia a empresa perde 5%, 10% de
margem de lucro.
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DOS BRICS, O BRASIL
ESTA EM MELHOR
POSICAO, JA QUE
A RUSSIA ESTA EM
GUERRA, A CHINA

APOIA OS RUSSOS, A

INDIA ESTA PIOR DO
QUE O BRASILE A

AFRICA DO SUL SOFRE
COM A INFLACAO.
ENTAO O BRASIL
PODE VIRAR UM
PORTO MAIS SEGURO
E INTERESSANTE AOS
INVESTIDORES

\ )

COMO O EMPRESARIO LOCAL
SE PROGRAMA DIANTE DESTE
CENARIO?

O empresario brasileiro j& se acos-
tumou com tudo, mas sem previsi-
bilidade ¢ dificil. Muitos, provavel-
mente, estdo aguardando a elei¢do
passar para decidir se fardo investi-
mento ou ndo. O que precisamos é
ter mais politica de estado e menos
politica de governo. O controle da
inflagdo, por exemplo, virou uma
politica de pais depois que foi de-
belada. Seja quem for o proximo
presidente, ele estard comprome-
tido em manter a inflacgdo o mais
baixo possivel, porque ja ficou pro-
vado que € um problema enorme
quando ainflacdo sobe. Precisamos
ter este pensamento para fazer re-
formas, tornar o ambiente de ne-
gdcio melhor, investir em infraes-
trutura, que é algo importantissimo
para o crescimento do pais. Tam-
bém é preciso melhorar a geragdo
de energia e baratea-la. Agora esta
chegando o 5G, mas a internet no

Brasil ainda ¢ dispare. Precisamos
de governos que entreguem para
0 préximo governo um pais melhor
do que recebeu.

E PARA QUEM TEM
DINHEIRO, QUAL E O MELHOR
INVESTIMENTO?

Os juros altos remuneram qualquer
investimento, sem ou de baixo risco,
muito bem. Quem investir em qual-
quer tipo de tesouro direto, CDB ou
produto de renda fixa vai ganhar
13%, 14%, 15% ou até 16% ao ano.

A BOLSA E UM BOM NEGOCIO
NESTE MOMENTO?

As acbes estdo baratas neste mo-
mento. Pelo nivel de saneamento
que as empresas foram obrigadas
a fazer nos Ultimos anos, elas estdo
muito redondas, baratas, geran-
do lucros atraentes. Porém, tem-se
uma alta de juros que direciona o
dinheiro para renda fixa. A guerra
também tira dinheiro das acoes. E
por ultimo temos eleicBes no Brasil,
que ndo tiram dinheiro das acoes,
mas selecionam, uma vez que dos
dois candidatos principais, € pos-
sivel enxergar quais setores se be-
neficiardo ou se prejudicardo de-
pendendo de quem assuma. Nessa
soma, a bolsa esta em queda.

E OS IMOVEIS?

O setor imobiliario € um dos que
tem problemas neste momento. A
expectativa para quem compra é
boa porque os precos ndo estdo
mais altos. O problema é que a
maioria das pessoas compra imo-
veis financiados e os juros do finan-
ciamento imobiliario, embora nao
tenham subido tanto quanto a Selic,
estdo mais altos do que estavam ha
um ou dois anos. E quando o juro
sobe, encarece ndo sé o preco final
do imovel, mas as vezes a parcela
ndo cabe no bolso.
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Negocios que
SAIRAM DO LIXO

f Para cumprir lei ou como oportunidade de negdcio, \

empreendedores investem em solugoes ‘limpas’ para o lixo;
decreto estabelece o fim dos lixoes até 2024, mas a gestao de

\ residuos ainda é complexa e envolve conscientizacao )

Para muita gente o lixo € um material sem va-
lor ou utilidade, que se joga fora. Mas na méo
de um empreendedor o lixo pode significar uma
oportunidade de negécio. Foi assim com Vinicius
Kaué Pereira dos Santos. Em 2013, quando cur-
sava Biologia, ele se surpreendeu com o volume
de residuos gerados por clientes da empresa de
consultoria ambiental em que estagiava.
“Atendia restaurantes e muitos deles misturavam
todos os residuos, e pagavam mais pelos servicos
de coleta e destinacdo. Meu trabalho era cons-
cientizar os funcionarios sobre a importancia da
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Vinicius Kaué Pereira dos
Santos, da Bionex, transforma
lixo organico em adubo,
oferecendo servico para
casas e condominios; patio de
compostagem recebeu quase

30 toneladas de residuos em um

ano _FOTO/IVAN AMORIN

/
separagao, tanto para reduzir custos quanto para
diminuir os impactos ao meio ambiente”, recorda.

Com a ampliacdo da coleta seletiva, a separagao
dos reciclaveis avancou. Ja os restos de comida
continuaram indo com os rejeitos para o aterro
sanitario de Maringa. "Rejeitos sdo materiais que
nao podem ou dependem de tecnologia para
serem reaproveitados, diferente dos residuos,
classificados como secos (reciclaveis) e molhados
(organicos), que podem ser reaproveitados”, ex-
plica o agora biélogo.

Decidido a dar novo destino ao lixo organico,



Ricardo Jamil Hajaj, da Cimflex, reinsere embalagens de defensivos agricolas na cadeia produtiva, transformando-as em matéria-

prima para a construcao civil e infraestrutura _roro/van amorin

ele pesquisou formas de compostagem e em
2016, no ultimo ano do curso, testou um mé-
todo 100% natural. “Pegadvamos os restos de
comida do Restaurante Universitario para estu-
darmos o processo, porque se nao for feito da
forma correta, traz problemas como o odor e
pode atrair vetores”.

Depois de testado e aprovado, o método foi
colocado em pratica na Bionex, empresa inaugu-
rada no final de 2020, com a proposta de coletar
lixo organico e transforma-lo em adubo natural.

O servico pode ser contratado por meio de
planos de assinatura. Para as residéncias, exis-
tem opc¢des de coleta semanal ou quinzenal por
R$ 55 e R$ 45, respectivamente. No primeiro
més, é cobrada matricula no valor de R$ 20 pelo
baldinho para o armazenamento do lixo. Para
condominios, ha descontos.

Para clientes comerciais, o valor do servico varia
de acordo com o volume gerado e a frequéncia
de coleta. A mensalidade da bombona de 100 li-
tros, com tampa e lacre de vedacéo, custa R$ 180.

Todo o material coletado é pesado antes de ser
levado para o patio de compostagem, que fica
numa area rural na Vila Guadiana, em Mandagua-
cu. O terreno de 180 metros quadrados ja rece-
beu quase 30 toneladas de residuos no intervalo
de um ano. “E um volume considerével levando
em conta que abrimos a Bionex durante a pande-
mia e todo o trabalho, da coleta a compostagem,

é feito apenas por duas pessoas”, diz Santos, re-
ferindo-se a ele e ao socio, o gedgrafo Luis Freire.

Para transformar o lixo organico em adubo, os
dois reutilizam serragem e palha. O processo de
decomposicao demora de cinco a seis meses, de-
pendendo das condi¢des climaticas.

E ao final, os residuos viram adubo e bioferti-
lizante liquido, cujos destinos podem ser a co-
mercializagdo ou a devolucao aos clientes. O res-
tante é doado para entidades assistenciais, ONGs
e hortas comunitarias. “O material coletado da
Companhia Sulamericana de Distribui¢ao (CSD),
por exemplo, depois de transformado é destina-
do a uma horta comunitaria. Sdo cerca de 150
quilos de adubo mensais”, conta o bidlogo.

Em relagdo ao mercado a ser explorado, a expec-
tativa é de crescimento. Tanto que o patio de com-
postagem sera transferido para um terreno de mil
metros quadrados. “Temos uma ideia errada de
que colocamos o lixo na lixeira e ele desaparece.
Justamente por isso esse servico se faz necessario.
A pessoa se alimenta, joga fora o resto de comida,
fazemos a coleta e transformamos em adubo que
é utilizado no cultivo de outro tipo de alimento.
Ou seja, precisamos nos conscientizar da impor-
tancia deste ciclo para o meio ambiente”.

DE VOLTA A CADEIA PRODUTIVA

Outro campo promissor vem de negdcios que
ajudam empresas a arcar com a responsabilida-
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Roberto Kospsel, da Help Car, tem parceria com duas empresas para recolher e dar destinacao a 6leo queimado e outros

materiais _Foto/1vAN AMORIN

de de limpar o mundo do lixo que seus consu-
midores deixam para tras. Se antes embalagens
de defensivos agricolas e 6leos lubrificantes eram
enterradas, queimadas ou descartadas ao ar livre,
hoje sao reaproveitadas, gerando renda e empre-
gos e servindo de matéria-prima para empresas
como a Cimflex Industria e Comércio de Plasticos.

"Os residuos plasticos, quando descarta-
dos incorretamente, poluem o meio ambiente,
contaminando os lencois freaticos ou se forem
gueimados a céu aberto, liberam gases de efei-
to estufa a medida que se decompdem, contri-
buindo para o agravamento do aquecimento do
planeta, dentre outros impactos ambientais”,
alerta o socio e diretor executivo da Cimflex, Ri-
cardo Jamil Hajaj.

Dai a importancia da reinsercdo desses plasti-
cos na cadeia produtiva. No caso da Cimflex, que
estd no mercado desde 2005, o retorno acontece
na forma de solucbes para os setores de constru-
cdo civil e infraestrutura. “E um processo impor-
tante, pois transforma um material utilizado em
nova matéria-prima para produtos que oferecem
as mesmas propriedades e qualidade de uma
matéria-prima nova“, afirma Hajaj.

As embalagens plasticas de Polietileno de Alta
Densidade (Pead) ja chegam descontaminadas,
inspecionadas e destinadas em linha de moagem
apropriada. Antes de serem transformadas em
matéria-prima, essas embalagens passam por um
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processo de triplice lavagem e secagem. Somen-
te depois sdo utilizadas na producdo de resina e,
na sequéncia, em dutos, eletrodutos, drenos cor-
rugados e tubos lisos em polietileno.

Na empresa sao processadas mais de 7 mil to-
neladas por ano de reciclados. As embalagens de
agroquimicos sao adquiridas do Instituto Nacio-
nal de Processamento de Embalagens Vazias. Ja
as de 6leo lubrificantes vém do Sistema de Lo-
gistica Reversa Jogue Limpo. Também ja foram
adquiridos materiais de cooperativas do Parana
e de Sao Paulo.

Além disso, as instalacdes da fabrica operam de
forma sustentavel. Toda a agua utilizada no proces-
so é reutilizada por meio da Estacdo de Tratamento
de Efluentes. “Ou seja, é tratada e continuamente
recirculada, ndo havendo emissdo de efluentes li-
quidos em corpos receptores ou rios”, diz o diretor.
Ja os residuos gerados sdo segregados e destina-
dos a empresas habilitadas para coleta, transporte e
destinagdo final adequada dos rejeitos.

A Cimflex também apoia iniciativas que visam a
solugdes sustentaveis e inovadoras, como o pro-
jeto de catadores, cooperativas e pescadores que
realiza a coleta de residuos plasticos nas cidades,
praias e mares.

DESTINACAO RESPONSAVEL
Na Help Car, empresa de mecanica, funilaria e
pintura, todo o material com residuos de 6leo



lubrificante é descartado sem comprometer o
meio ambiente. Do éleo queimado as embala-
gens, até as estopas sujas, tudo € separado em
recipientes e armazenado até ser recolhido por
empresas especializadas. “Sao duas empresas
credenciadas. Uma é responsavel por recolher e
dar destino correto ao éleo queimado e a outra,
aos demais materiais”, explica o empresario Ro-
berto Koepsel, acrescentando que o processo é
documentado, oficializando a retirada para ha-
ver controle da destinacao.

No mercado desde 1992, o empresario conta
que adotou a pratica ha mais de dez anos e o
Unico investimento necessario, a época, foi a rea-
dequacao do espaco fisico para armazenar os re-
ciclaveis. “Implantamos o processo porque temos
consciéncia da nossa responsabilidade em cuidar
do meio ambiente, principalmente porque sao
produtos de alta contaminagao”, explica.

A atitude responsavel tem custos, mas tam-
bém traz renda. Koepsel paga R$ 80 por tambor
de embalagens, estopas e outros materiais. Por
outro lado, recebe R$ 2,3 por litro de 6leo quei-
mado da empresa que coleta e recicla o produ-
to. Por més, a Help Car gera aproximadamente
150 litros de 6leo queimado.

"Essa politica de destinacdo correta e reci-
clagem dos residuos é importante para o meio
ambiente. Infelizmente ainda estamos longe do
ideal. Muitos fabricantes ainda ndo se conscien-
tizaram da importancia e necessidade deste pro-
cesso”, lamenta o empresario.

TONELADAS NO LIXO

Os trés negocios citados na reportagem compro-
vam que lixo é um negdcio lucrativo e positivo
para 0 meio ambiente, desde que tratado corre-
tamente. Entretanto, coletar, separar, reciclar e
processar o que os brasileiros ndo querem mais
ainda sao um grande desafio no pais.

O Brasil produz anualmente mais de 82 milhdes
de toneladas de lixo, e apenas 4% séao reciclados.
Quase 40% do total — mais de 30 milhdes de to-
neladas — vao parar nos lixdes, que sdao aterros
considerados inadequados, com risco ao meio
ambiente e a saude. De acordo com a Associacao
Brasileira de Empresas de Limpeza Publica e Resi-
duos Solidos (Abrelpe), mais de 3 mil lixdes ainda
estao ativos.

“Tem lixo mais pobre, mais rico, tem sazonalidade. Lixo tem
impressao digital. O problema é que a destinacao correta
é cara e muitas vezes pouca quantidade nao viabiliza os

investimentos”, diz o engenheiro Silvio Barros _roto/van AMoRrIN

Em nova tentativa de mudar essa realidade, o
Brasil ganhou em abril, por meio de um decreto,
um plano para tratamento do lixo, que tem en-
tre as metas o fim dos lixdes no pais até 2024. A
lei que criou os caminhos para melhorar a gestdo
dos residuos solidos é de 2010, mas precisava ser
regulamentada, o que sé aconteceu agora, apos
12 anos de espera.

A complexidade e os custos para implementa-
cao de uma gestdo que efetivamente atenda ao
propodsito de aumentar o tempo de vida do pla-
neta explicam a demora de mais de uma década.
“Tem lixo mais pobre, mais rico, tem sazonalida-
de, enfim lixo tem impressdo digital. O problema
é que a destinacdo ambientalmente correta é cara
e muitas vezes pouca quantidade ndo viabiliza os
investimentos necessarios”, diz o engenheiro civil
Silvio Barros, que é consultor em Governanca Co-
laborativa e Sustentabilidade.

O presidente da Associacao Profissional dos
Geodgrafos do Estado do Parana (Aprogeo-PR),
Jorge Luis Oliveira Campelo, também vé relacao
com quem detém o poder econdmico. “A legis-
lagdo atinge em cheio as grandes corporacdes
que usam a economia linear para gerar capital. A
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lei esta saindo do papel porque, hoje, elas estdo
sujeitas as questdes de compliance, sustentabili-
dade e impacto social do negécio, determinantes
para atrair investimentos”.

Além do panorama do problema, o Plano Na-
cional de Residuos Sélidos (Planares) apresenta
solugdes e metas para a gestdo dos residuos no
Brasil. Os dois especialistas, entretanto, sdo cate-
goricos ao afirmar que os municipios brasileiros
ndo estdo preparados para coloca-lo em pratica.
Pesam, em especial, as peculiaridades de cada ci-
dade e a falta de politicas estratégicas.

"O Brasil é um pais continental e tem quase
6 mil municipios, sendo que a maioria é pobre.
Mas ndo tem a ver com tecnologia ou dinheiro
porque até existem recursos e linhas de crédito
do governo federal para subsidiar. Faltou ali-
nhamento amplo com a base de todo processo
de mudanca cultural, a base educacional. Sem
consciéncia pessoal e participacdo individual,
€ pouco provavel que problemas desta mag-
nitude sejam sanados em tdo pouco tempo”,
pontua Campelo.

"E preciso um grande trabalho de conscienti-
zagao e de informacdo aos gestores. Tem muito
prefeito querendo resolver o problema, mas néo
sabe como. Os 6rgdos ambientais precisam aju-
dar em vez de dificultar a utilizacao de novas tec-
nologias”, completa Barros, acrescentando que
para muitas cidades a solugdo estd numa agédo
conjunta, coordenada e consorciada.

RECICLAR E PRECISO

Além de acabar com os lixdes, o plano estabelece
gue, até 2040, metade do lixo produzido deve ser
reaproveitado de alguma forma. O tratamento e
a industrializacdo sdo apontados como as saidas
mais inteligentes para o cumprimento das metas.
E para isso, ha diversas tecnologias disponiveis e
em estudo.

Barros aposta no tratamento e na industrializa-
¢ao do lixo para alcangar a meta e cita, por exem-
plo, a transformagdo do Residuo Solido Urbano
(RSU) em composto sintético que pode ser usado
como combustivel para caldeiras, a separacao do
lixo organico para geracdo de biometano para
abastecer frotas de veiculos, tecnologias que
transformam lixo em eletricidade ou fazer do lixo
um gerador de vapor para industrias que preci-
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Jorge Luis Oliveira Campelo, da Aprogeo: “para as empresas
que tém ciclo e faturamento definidos, a mudanga é mais
dificil porque precisa parar tudo, repensar o processo e

comegcar do zero” _roto/IvAN AMORIN

sam disso como insumo.

Também é possivel, com o uso de equipa-
mentos, transformar o lixo plastico em diesel
e gasolina ou ainda em madeira biossintética.
"Existem solucdes interessantes e viaveis. Mas
tudo depende do tipo de lixo, da quantidade e
da regulamentacao de cada cidade e estado”,
pondera Barros.

Até mesmo a incineracdo — modernamente
chamada de recuperacgdo térmica — pode ser uma
alternativa, mas divide a opinidao dos especialis-
tas. "Visitei uma usina de incineragao na regido de
Goiania que é referéncia na destinacdo de varios
tipos de residuo. Nao se trata de queimar lixo.
Gaseificacdo e pirdlise, por exemplo, sdo sistemas
térmicos utilizados em todo o mundo, porém
sem presenca de fogo”, diz Barros.

Campelo, por sua vez, ndo vé a tecnologia como
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opgao pratica para demandas e dimensdes geograficas
e populacionais do pais. “A incineracdo é aplicada em
residuos especificos e o processo gera residuos tam-
bém. O Brasil ndo tem uma planta industrial para esse
tipo de destinagdo. Muitos paises da Europa ja tém”.

INICIO DO CAMINHO

Ja& a necessidade do pais avangar em conscientiza-
¢do ambiental e economia circular é consenso. “Nao
é suficiente as pessoas mudarem os habitos e sepa-
rarem o lixo se depois ndo tivermos o que fazer com
ele”, diz Barros.

E ai a solugao passa por explorar o business por tras
da logistica reversa e ‘aposentar’ a economia linear. Ha
opg¢odes interessantes e de grande valor agregado, mas
coloca-las em pratica requer sacrificios e investimentos.

“Existem muitos negocios, principalmente startups,
surgindo neste meio. Agora, para as empresas que tém
ciclo e faturamento definidos, a mudanca é mais dificil
porque precisa parar tudo, repensar o processo e come-
gar do zero”, pontua Campelo.

De qualquer forma, o caminho é inevitavel e o Brasil
déa os primeiros passos. “A economia circular e as pres-
sOes para a neutralidade de carbono do proprio merca-
do vao obrigar os residuos a serem transformados em
insumos”, opina Barros.

O incentivo também vem de grandes empresas, por
meio da criacao de selos que atestam a sustentabilida-
de. Segundo Campelo, as corporagdes até subsidiam
ideias, mas nem sempre assumem o risco altissimo que
implicam a implantagdo. “Tem empreendedores bus-
cando alternativas, geralmente por meio de startups”.

"Ainda estamos jogando fora muita coisa que tem
alto valor e conforme as alternativas vao aparecendo a
logistica reversa vai virando vantagem em vez de obri-
gagao”, completa Barros.

Alguns tipos de residuos ainda precisam de uma
gama maior de opg¢des de destinacdo. Esta caréncia
esta ligada ao modelo de negdcios atrelado a cadeia
de cada um deles. O vidro, por exemplo, pode ser reci-
clado infinitas vezes, mas as utilidades sdo limitadas e a
logistica para levar o material até as poucas reciclado-
ras do pais € cara e perigosa. Os residuos da indUstria
téxtil também tém varias aplicacdes, mas ainda sdo ti-
midamente praticadas por aqui. O mesmo ocorre com
0S 0rganicos.

O que mais preocupam sao os segmentos de residuos
de alta complexidade, a exemplo dos eletroeletronicos,
que sdo pouco assistidos, mesmo tendo metas gigan-
tes, saindo de 3% para 17% em dois anos.
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CONSELHO REFORCA A
CIDADANIA NO MUNDO
EMPRESARIAL

Outra contribuicao a promogao do
desenvolvimento sustentavel vem do
Conselho Paranaense de Cidadania
Empresarial (CPCE), ligado a Federa-
gao das Industrias do Parana (Fiep).
Em Maringa, o nucleo regional do
CPCE atua desde 2011 e é dirigido
pelo empresario da construgao civil
Paulo Pereira Lima.

Uma das principais atribuigoes do conse-
Iho € articular as competéncias de Res-
ponsabilidade Socioambiental Corporati-
va das empresas e dos diferentes setores
da sociedade, disseminando boas prati-
cas entre a industria do Parana.

“A crise climatica, a pandemia e os de-
safios sociais sao questoes que devem
ser enfrentadas com politicas publicas,
programas e projetos com metas e in-
dicadores que promovam impacto efe-
tivo”, diz Lima. “Porém, também é funda-
mental incentivar praticas de cidadania
gue as empresas e a populagao podem
adotar para transformar localmente a
realidade”, acrescenta.

O CPCE atua no apoio a mecanismos
inovadores de governanga e procura
influenciar politicas que promovam o
desenvolvimento sustentavel. Também
coopera com os programas da Organi-
zagao das Nagoes Unidas (ONU), estimu-
lando as empresas a aderirem aos pac-
tos nacionais e internacionais em prol
da sustentabilidade.

Para alcangar seus objetivos, o conse-
Iho desenvolve uma série de projetos.
Entre eles, o ‘Educando na Sustentabi-
lidade’, que qualifica jovens em diversos
temas de sustentabilidade, dando én-
fase aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Ja o ‘Sustentabilidade na Cadeia de Va-
lor’ objetiva o intercambio de boas pra-
ticas e metodologias para criar sinergia
entre as empresas com fornecedores,
colaboradores, consumidores e demais
partes interessadas. Destaca-se, ain-
da, sua atuagao frente aos incentivos
fiscais, informando, disseminando e
incentivando a aplicagao das leis de in-
centivos fiscais em prol do desenvolvi-
mento sustentavel.




“Nas maos da Sisa”, 0s hegocios tém comeco, meio e entrega
pontual. Com qualidade, seriedade e respeito ao cliente.
Utilizamos as melhores e modernas praticas de engenharia. Mais do que
construir excelentes empreendimentos e grandes obras, gostamos de
surpreender e edificar relacionamentos duradouros e de confianca.
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Venha apertar as maos de quem tem
tradicao de exceléncia na construgao civil.
Quando decidir construir, fale conosco.
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Cotas garantem vagas, mas
cumprimento nem sempre é facil

Parceria com instituicoes ajuda a inserir jovens aprendizes; no caso de pessoas com
deficiéncia, se a cota for alta e dependendo do segmento e da localizagao da empresa,
ha dificuldade de contratagao

Lara Pimenta Ganassin e Tiago Gongalves, da Sicredi Dexis: cooperativa emprega 40 colaboradores com

deficiéncia intelectual e 27 jovens aprendizes _roro/van avorin

Iniciativas focadas na diversidade e na inclusdo estao
mais presentes nas organizagoes. O avanco deve-se
ao compromisso das empresas quanto as responsa-
bilidades sociais, mas principalmente as exigéncias
previstas nas leis n° 8.213/1991 e n° 10.097/2000,
conhecidas, respectivamente, como Lei de Cotas e
Lei do Jovem Aprendiz ou Lei da Aprendizagem.

A primeira obriga empresas com mais de cem
funcionarios a preencher de 2% a 5% do quadro
de funcionarios com pessoas com deficiéncia. Ja a
segunda prevé a contratagdo de jovens entre 14 e
24 anos como aprendizes em empresas de médio
e grande portes - o percentual varia de 5% a 15%.

“Sao politicas de acao afirmativa criadas para fa-
cilitar e regrar a insercdo desses publicos no mer-
cado e gerar beneficios sociais. A intengao é pro-
fissionalizar jovens e adolescentes, permitindo um
trabalho protegido, diminuindo a discriminagao
e facilitando a inclusdo e emancipacao social das
pessoas com deficiéncia”, explica o procurador
Fabio Alcure, do Ministério Publico do Trabalho.
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EMPRESA INCLUSIVA

A Sicredi Dexis abracou o desafio de se tornar
uma empresa inclusiva, empregando 40 colabora-
dores com algum grau de deficiéncia intelectual e
27 jovens aprendizes.

As pessoas com deficiéncia chegam a coope-
rativa por meio do programa Eu Coopero com a
Inclusao, que € desenvolvido desde 2015, inicial-
mente nas Apaes de Maringa e Nova Esperanca/
PR, e recentemente expandido para Londrina/PR
e Piracicaba/SP.

Todos sdo registrados e recebem salarios con-
dizentes com as fungdes que exercem. Parte atua
dentro das agéncias, em atendimento ao publico,
auxilio nos caixas eletronicos e nas rotinas admi-
nistrativas. “Eles sdo direcionados as funcdes de
acordo com a aptidao”, explica a assistente de
Desenvolvimento da cooperativa, Lara Pimenta
Ganassin.

Ha também um grupo que desempenha as tare-
fas na prépria Apae, em um ambiente ‘protegido’.



La os colaboradores produzem
brindes institucionais. “Promo-
ver a inclusdo é transformador.
Por um lado, as equipes apren-
dem a conviver com as diferen-
cas e ficam mais empaticas. Por
outro, desperta no colaborador
com deficiéncia o sentimento de
pertencimento”, comenta Lara.

Esse sentimento é comparti-
lhado pelos jovens aprendizes,
cujas contratacdes sao feitas de
acordo com as demandas das
equipes, sendo que a selecao
ocorre em duas etapas. “A pri-
meira é feita por meio da grava-
¢do de 